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I. Molėtų r. VVG „Keisdamiesi keičiame“ ir jos veiklos organizavimo aprašymas

1.1. trumpa VVG kūrimosi istorija, VVG misija

Molėtų r. Vietos veiklos grupės „Keisdami keičiamės“ veikla paremta ilgalaike rajono savivaldybės, nevyriausybinių organizacijų ir kitų kaimo plėtros dalyvių darbo partnerystėje patirtimi. 

2000-2001 m. rajone buvo vykdomas Baltijos-Amerikos partnerystės programos finansuojamas projektas „Vietos bendruomenės plėtros modelio parengimas ir jo įgyvendinimas Šalčininkų ir Molėtų rajonuose“. Šio projekto rezultate buvo:
· parengtas ir įgyvendintas bendruomenių plėtros modelis; 

· suburtos bendruomenės plėtra suinteresuotų bendruomenės atstovų grupės;

· atliktas daugiaaspektis savo kaimo bendruomenių padėties tyrimas (parengta SWOT analizė, suformuota vizija, strateginiai tikslai);

· sukurti projektai finansinei paramai, skirtai bendruomenių plėtrai, gauti;

· parengta mokomoji, kaimo bendruomenės plėtrai skirta medžiaga, organizuoti kaimo plėtros iniciatorių mokymai;

· susikūrė nauji bendruomenių centrai, kurie užsiregistravo kaip nevyriausybinės organizacijos. 

2002 m. Molėtų rajono savivaldybėje vykdytas Atviros Lietuvos fondo finansuojamas projektas „Efektyvaus kaimo plėtros politikos modelio kūrimas ir sklaida“. Šis projektas paminėtinas kaip vienas pirmųjų bandymų sukurti kaimo plėtros modelį Lietuvoje. Jis padėjo plačiai ir sistemingai įtraukti visą kaimo bendruomenę į plėtros politikos formavimą. Vykdydamos šį projektą, Molėtų savivaldybė ir partnerių grupė išanalizavo ir nustatė pagrindines socialines, politines, ekonomines, informacijos sklaidos ir kitas problemas, stabdančias rajono plėtrą. Remiantis analizės rezultatais, parengtas kaimo plėtros politikos modelis ir jo įgyvendinimo planas – jie buvo pateikti rajono konferencijoje. Per šį laikotarpį akivaizdžiai suaktyvėjo kaimo bendruomenių kūrimasis, partnerių grupė įsteigė visuomeninę organizaciją Molėtų rajono plėtros sąjūdis. 

2003 m. rajone įgyvendintas Atviros Lietuvos fondo projektas “Socialinės partnerystės ir įvairių sektorių bendradarbiavimo tobulinimas, įgyvendinant Molėtų rajono kaimo plėtros politikos modelį“, kurio rezultate sukurtas partnerystės modelis (žr. 1.1 pav.). 

1.1. pav.


[image: image1.emf]Plėtros sąjūdis

(Molėtų rajono visuomeninių organizacijų asociacija)

Asociacijos, NVO, viešosios įstaigos, paramos fondai

Valstybinės 

įstaigos

Verslas

Bažnyčia

Savivaldybė

Žiniasklaida

Konsultantai

Kolegija

V

ertinimo 

grupė

Molėtų rajono 

vietos veiklos 

grupė

Strategija

Partnerystės modelis

Molėtų rajono 

mažosios vietos 

veiklos grupės

Projektai strategijai įgyvendinti

Projektai strategijai įgyvendinti

Projektai strategijai įgyvendinti

Projektai strategijai įgyvendinti

Projektai strategijai įgyvendinti

Projektai strategijai įgyvendinti


Šio projekto įtakoje rajone veikiančių bendruomenių centrų iniciatyva pradėjo kurtis Mažosios vietos veiklos grupės, kurios apjungė įvairių sričių atstovus, santykiu 50% socialinių partnerių, 25% vietos valdžios ir 25% verslo atstovų. Mažųjų vietos veiklos grupių aktyvios teminės diskusijos, „apskriti stalai“ su savivaldybės administracija ir kitomis valstybinėmis institucijomis bei rajono politikais paskatino Molėtų rajono Vietos veiklos grupės “Keisdamiesi keičiame” atsiradimą. 2004 m. liepos mėnesį įvyko visuotinis susirinkimas, kurio metu buvo išrinkti atstovai, deleguojami į VVG. 

2004 metais rugsėjo mėn. 7 d buvo įregistruota Molėtų Vietos veiklos grupė, kuri užsiėmė tolimesne VVG formavimo veikla, pritraukdama visas aktyvias, su kaimo plėtra susijusias vietos organizacijas. Informacija buvo platinama per spaudą, taip pat tiesioginių susitikimų metu. Įvairių rajono organizacijų ir bendruomenių atstovai buvo deleguoti atstovauti savo organizacijas Vietos veiklos grupės darbe. Buvo rašomi motyvaciniai laiškai.

Molėtų r. VVG kūrimosi ir kitų veiklos etapų metu buvo plačiai pritaikyta ankstesnių projektų įgyvendinimo metu įgyta partnerystės patirtis.

Molėtų r. vietos veiklos grupė buvo suformuota, atsižvelgiant į visus LEADER metodinius reikalavimus bei principus: teritorinio vientisumo, „iš apačios į viršų“, lygiavertiškumo, viešumo, įtraukimo, skaidrumo, partnerystės.

LEADER+ pobūdžio priemonei įgyvendinti 2004 m. spalio mėn. Molėtų r. Vietos veiklos grupė parengė integruotą bandomąją kaimo vietovių plėtros strategiją „Molėtų rajono integruotos plėtros strategijos parengimas, stiprinant vietos gyventojų bendruosius gebėjimus dirbti kartu plėtojant vietines iniciatyvas“, tačiau konkurso metu ši strategija nesurinko pakankamo balų skaičiaus ir nebuvo finansuota. 

2007 m. Molėtų r. VVG pradėjo tobulinti parengtą strategiją LEADER metodui įgyvendinti 2007-2013 metų laikotarpiui ir apibrėžė savo misiją.

Molėtų rajono Vietos veiklos grupės „Keisdamiesi keičiame“ MISIJA

Molėtų r. vietos veiklos grupė “Keisdamiesi keičiame” – tai besiplečianti ir tobulėjanti organizacija, telkianti visuomenines organizacijas, savivaldos institucijas ir verslo struktūras bendrai veiklai. VVG siekia gerinti gyvenimo kokybę kaime, kurti patogią ir patrauklią gyventi bei veikti kaimo aplinką, aktyvinti vietos gyventojus.

1.2. Atstovavimas VVG teritorijoje veikiančioms kaimo bendruomenėms, socialiniams ir kitiems partneriams bei jų asociacijoms, vietos valdžiai ir verslui

Molėtų r. Vietos veiklos grupę sudaro 22 nariai, kurie atstovauja įvairias vietos organizacijas, veikiančias VVG pasirinktoje teritorijoje. 

Įvairių sektorių atstovavimas Molėtų r. VVG visiškai atitinka LEADER metodo gairėse keliamus reikalavimus: 12 narių atstovauja socialinius partnerius, 5 nariai – vietos valdžią ir 5 VVG nariai atstovauja verslo sektorių.

Molėtų r. Valdyboje yra 8 nariai, iš kurių 2 (25 proc.) valdžios atstovai, 2 (25 proc.) verslo atstovai ir 4 (50 proc.) socialiniai partneriai. VVG valdyboje taip pat išlaikyta lyčių pusiausvyra: santykiu 50:50. VVG valdyboje yra vienas narys iki 25 metų amžiaus bei aplinkosaugos specialistas. 62,2 proc. valdybos narių išklausę mokymų kursus, tiesiogiai susijusius su LEADER metodo taikymu.

Vietos veiklos grupėje atstovaujamos organizacijos ir jų deleguoti nariai yra tiesiogiai susieti su kaimo plėtra ir jos įgyvendinimu. Dauguma VVG narių yra kaimo gyventojai. 

Molėtų r. VVG narių sąrašas, jų atstovaujamų organizacijų aprašymas, pareigos VVG ir kvalifikacijos pateikiamos 1.1 lentelėje.

1.1. lentelė. Molėtų r. VVG „Keisdamiesi keičiame“ sudėtis, funkcijos ir narių kompetencijos

Socialinių partnerių sektorius

	Vardas, pavardė
	Atstovaujama organizacija, pareigos
	Pareigos VVG/ vaidmuo
	LEADER pobūdžio veiklos patirtis

	Violeta Navickienė 
	Dubingių bendruomenės centras, 
	VVG pirmininkė, VVG valdybos narė
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 033823)

Patirtis rengiant ir vadovaujant Pasaulio banko, ALF projektams: „Dubingių turizmo verslo informacijos centras“, „Devyni amatai , dešimtas – verslas“ bei  kitiems savivaldybės finansuojamiems bendruomenenės centro projektams.

	Ina Jamantienė
	Inturkės bendruomenės centras
	VVG valdybos narė;

priežiūros grupės narė, VVG atstovė ryšiams su bendruomenių organizacijomis ir jaunimu
	Tobulino kvalifikaciją 56 valandų trukmės mokymo programoje „Ekologinio ūkininkavimo pagrindai“ (pažymėjimo Nr. 237). Patirtis vadovaujant projektams „Mišrių soc. paslaugų centro įkūrimas“ , „ Per veiklą į vieningą bendruomenę“, „Per sveiką sielą ir kūną į sveiką visuoemenę“, nuolatinis jaunimo dienų organizavimas ir kita patirits įgyvendinant bendruomenių projektus. 

	Nijolė Navikienė 
	Levaniškių bendruomenės centras
	VVG narė, VVG atstovė viešiesiems ryšiams
	Patirtis rengiant ir įgyvendinant bendruomenių projektus, finansuojamos rajono savivaldybės. 

	Jonė Maniuškienė 
	Balninkų bendruomenės centras
	VVG valdybos narė; atstovė viešiesiems ryšiams 
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 033822).

Patirtis rengiant ir įgyvendinant projektus bendradarbiaujant su ALF, BAPP, ŠKF, rajono savivaldybe.

	Nastė Zarembienė 
	Joniškio bendruomenės centras
	VVG narė, VVG etikos komisijos narė
	Patirtis rengiant ir įgyvendinant ES iniciatyvos EQUAL projekte „Kompetencijų vertinimas šeimos ir karjeros suderinamumui“, ŽŪM projekto „Joniškio bendruomenės centras – kaimo šviesulys“ projekto vadovė,  o taip  pat „Dermės tarp etnokultūros ir turizmo paieška"(2005/2006), „Istorinė atmintis – palikimas ateičiai“, „Ko išmoksi, ant pečių nenešiosi“.
Tobulino kvalifikaciją mokymuose „Projektų vadyba“ (Paž. Nr. 7512) 

	Marytė Baliūnaitė 
	Molėtų krašto žmonių su negalia sąjunga
	VVG narė, viešųjų pirkimų komisijos narė 
	Patirtis, rengiant ir administruojant Molėtų krašto žmonių su negalia sąjungos projektus:

         -Savarankiško gyvenimo įgūdžių ugdymas, palaikymas bei atkūrimas;

           - Psichologinė pagalba neįgaliesiems ir jų šeimos nariams;

           - Socialinių paslaugų teikimas Molėtų rajono neįgaliesiems;

           - Motyvacijos dirbti ir įsigyti išsilavinimą didinimas;

           - Transporto paslaugų teikimas rajono neįgaliesiems;

           - Meninių gebėjimų lavinimas, kultūrinės veiklos vystymas neįgaliųjų bendruomenėje

	Marius Jakubauskas
	Jaunimo organizacija „Virpanti styga“
	VVG valdybos narys, VVG atstovas ryšiams su bendruomenių organizacijomis ir jaunimu
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 052713). Patirtis vadovaujant Šiaurės šalių ministrų tarybos finansuojamą projektą “Motivating people to take part in active citizenship, local demcoracy and sustainable rural development in the Moletai Region by strengthening the NGO umbrella“Plėtros Sąjūdis“

	Zosė Čereškienė
	Videniškių bendruomenės centras
	VVG narė, etikos komisijos narė
	Patirtis rengiant ir įgyvendinant bendruomenių projektus, finansuojamus rajono savivaldybės

	Nijolė Kimbartienė 
	Moterų klubas „Judra“
	VVG narė, vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupės narė


	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 033821)

	Alesė Steniukynienė 
	Bendruomenės centrų asociacija
	VVG narė, priežiūros grupės narė, vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupės narė
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programas:

“VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 033882);

“VVG lėšos, jų kaupimas, biudžeto formavimas ir vykdymas. Buhalterinė apskaita" (pažymėjimo Nr. 042627);

“Aktualūs 2006 metų žemės ūkio ir kaimo plėtros klausimai” (pažymėjimo Nr. 042658);

“Bendruomenių galimybių ir poreikių tyrimas. Bendruomenių veiklos organizavimas ir plėtra“ (pažymėjimo Nr. 042594).

Patirtis, rengiant ir įgyvendinant projektus: „Regioninės Ekologinio Ūkininkavimo mokymo bazės sukūrimas ir plėtra VšĮ Alantos technologijos ir verslo mokykloje“ BPD2004-ERPF-1.5.0-11-05/0023 atsakinga už projekto priežiūrą; Leonardo da Vinči programos „Maitinimo paslaugų teikimo tobulinimas, derinant naujoves ir kulinarinio paveldo tradicijas“ projekto autorė ir koordinatorė; „Kaimo paslaugų verslo darbuotojo programos rengimas ir įgyvendinimas“ BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0147  projekto autorė ir  atsakinga už projekto priežiūrą; „ Ūkininkų ir kitų asmenų susijusių su žemės ūkio ar alternatyvia žemės ūkiui veikla mokymas Molėtų ir Ignalinos rajonuose“ Nr. BPD2004-EZUOGF-4.7-01-04/9/0003 projekto autorė ir koordinatorė; SAPARD „Mokymas- ekologinio ūkininkavimo pagrindų mokymo programos“ – koordinatorė

	Janina Leišienė
	Verbiškių bendruomenės centras
	VVG narė, VVG finansininkė
	Patirtis, rengiant ir įgyvendinant bendruomenių projektus. Tobulino kvalifikaciją kursuose: „Finansų analizė, kontrolė ir valdymas“ (Paž.nr. 03-4-30-10), „Darbo teisė“ (Paž. Nr. 1384).

Patirtis rengiant ir įgyvendinant (buhalterė) projektams: „Verslo kompetencijos paslaugų programos įgyvendinimas Molėtų rajone“, 

	Vaida Miltenienė
	
	VVG narė, VVG administratorė
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 052712). Patirtis, rengiant ir įgyvendinant ES ir nacionalinės paramos projektus: „Verslo kompetencijos paslaugų programos įgyvendinimas Molėtų rajone“


Vietos valdžios sektorius

	Vardas, pavardė 
	Atstovaujama organizacija, pareigos
	Pareigos VVG/ vaidmuo
	LEADER pobūdžio veiklos patirtis

	Valentinas Stundys
	Molėtų rajono meras
	VVG valdybos narys
	

	Rita Andreikėnienė
	Molėtų rajono vicemerė
	VVG narė, vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupės narė
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 052636). Patiritis įgyvendinant projektus: „Logopedinės pagalbos ikimokyklinio amžiaus vaikams teikimas“, „Alantos krašto žmonėms paminklo pastatymas“,“ Logopedinės pagalbos ikimokyklinio amžiaus vaikams teikimas“.

	Loreta Štelbienė 
	Vyr. specialistė ūkio plėtrai ir investicijoms
	VVG valdybos narė, VVG pirmininko pavaduotoja
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 052649)

Patirtis įgyvendinant EQUAL programos projektą: Kompetencijų pripažinimas – šeimos ir karjeros suderinimo galimybių plėtrai“ (Nr. EQ/2004/1130-27), BPD 2004-ERPF-1.3.5.-02-04-0023/20 „Siesarties upės baseino dalies, esančios Molėtų mieste, išvalymas, gamtosauginis sutvarkymas ir pritaikymas visuomenės reikmėms“, Šiaurės šalių ministrų tarybos finansuojamą projektą “Motivating people to take part in active citizenship, local democracy and sustainable rural development in the Moletai Region by strengthening the NGO umbrella “Plėtros Sąjūdis“ 

	Jonas Pusvaškis
	Suginčių seniūnijos seniūnas
	VVG narys, viešųjų pirkimų komisijos pirmininkas
	Tobulino kvalifikaciją projekto „Lietuvos savivaldybių seniūnijų seniūnų administracinių gebėjimų ugdymas“ mokymuose (Paž. Nr. VPK-080119-DA273). Patirtis vykdant ir įgyvendinant bendruomenių kaitos centro projekte „Vaiko teisių apsaugos modelio kūrimas vietos lygmenyje“. 

	Genovaitė Gribauskienė 
	Molėtų rajono savivaldybės socialinio skyriaus vedėja 
	VVG narė, vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupės narė
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programą “VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 033820). Vadovavo projektams: „Socialinės paramos informacinės sistemos pritaikymas“, Neįgaliųjų socialinė integracija Molėtų rajone“, „Socialinės paramos centro Inturkės skyriaus steigimas“


Verslo sektoriuS

	Vardas, pavardė
	Atstovaujama organizacija, pareigos
	Pareigos VVG/ vaidmuo
	LEADER pobūdžio veiklos patirtis

	Birutė Šeškauskienė 
	Įlankos sodyba savininkė
	VVG narė,  vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupės narė
	Patirtis rengiant ir įgyvendinant projektus: Fare pilotinis projektas verslo plėtrai, nuo1998m. yra tęstinio   projekto : “Tarptautiniai keramikos seminarai“  vadovė. 

	Zenonas Andrulėnas
	Verslininkų asociacija
	VVG valdybos narys, etikos komisijos narys
	Molėtų rajono Verslininkų asociacijos steigėjas ir vadovas

	Virgilijus Šironas
	Ūkininkas
	VVG valdybos narys; viešųjų pirkimų komisijos narys
	Tobulino kvalifikaciją pagal neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programas:

“VVG kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai” (pažymėjimo Nr. 033826);

“Bandomosios integruotos kaimo plėtros strategijos rengimo ir įgyvendinimo ypatumai" (pažymėjimo Nr. 034700);

“Kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas” (pažymėjimo Nr. 002168);

“Ūkininkų įgūdžių stiprinimas, rengiant projektus ir paraiškas ES fondų lėšoms įsisavinti“ (2004.11.26.);

“Lietuvos ūkininkų sąjungos kūrimas” (1991.08.19/23 – 1992.01.29/30)

Patirtis vadovaujant projektams: „Ambraziškių BC kultūrinio centro įkūrimas“, „Kamastos žiedas“, „Sportinės veikos aktyvinimas Ambraziškių BC“, „Kempingas "Obuolių sala" ir vietinio verslo galimybės“.

	Vladas Pusvaškis 
	UAB Alantos agroservisas
	VVG narys, atstovas ryšiams su bendruomenių organizacijomis ir jaunimu
	

	Gedvaldas Peteraitis
	Ūkininkas
	VVG narys, priežiūros grupės  narys
	Patirtis rengiant ir įgyvendinant bendruomenių projektus, finansuojamus rajono savivaldybės: „Bendruomenės tradicijos – kaimo gyvastis“, „ Kad kaimas dainuotų“, „Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013m. programos pristatymas ir galimybės kaimo bendruomenėms ir kitoms nevyriausybinėms organizacijoms ( NVO) pasinaudoti parama pagal jos priemones“.  Tobulino kvalifikaciją Lietuvos kaimo turizmo asociacijoje (pažymėjimas Nr. 008497) “Poilsio kaime organizatorius”; UAB verslo studijų centras „Bendruomenių galimybių ir poreikių tyrimas. Bendruomenių veiklos organizavimas ir plėtra“ (pažymėjimas Nr. 042597); Marijampolės kolegijos tobulinimosi studijų centro „Vietos savivalda bei kaimo bendruomenių veiklos organizavimas Vokietijoje“ (Pažymėjimas Nr. 12459)


1.3. VVG funkcijos bei jų suderinamumas su veikla, VVG administravimo struktūra

Efektyviam strategijos rengimo ir įgyvendinimo valdymui užtikrinti, VVG nariai pasiskirstė funkcijomis (žr. 1.2 lentelę).

1.2 lentelė. VVG narių pareigos ir funkcijos

	Pareigos VVG
	Vardas, pavardė
	Funkcijos

	VVG primininkas
	Violeta Navickienė, 
	Atsakinga už VVG darbo organizavimą, susirinkimų vedimą, veiklos viešinimą, atstovavimą.

	VVG pirmininko pavaduotoja
	Loreta Štelbienė
	Atsakinga už VVG narių užduočių formulavimą, administravimo organizavimą. Pavaduoja pirmininką, jam nesant. 

	VVG projekto administratorius
	Vaida Miltenienė


	Atsakinga už VVG narių dalyvavimo užtikrinimą, susirinkimų organizavimą ir protokolavimą, priimtų sprendimų įgyvendinimo priežiūrą.

	VVG finansininkas
	Janina Leišienė
	Atsakinga už buhalterinės apskaitos tvarkymą.

	Priežiūros grupė
	Ina Jamantienė, 

Alesė Steniukynienė, Gedvaldas Peteraitis
	Atsakingi už VVG darbo skaidrumo, viešumo, atskaitomybės užtikrinimą ir priežiūrą.

	VVG etikos komisijos nariai
	Nastė Zarembienė, 

Zosė Čereškienė, 

Zenonas Andrulėnas
	Atsakingi už VVG įstatų, VVG prisiimtų darbo taisyklių laikymąsi susirinkimų metu, VVG narių tarpusavio bendravimo korektiškumą, mandagumo ir tarpusavio pagarbos atmosferos sukūrimą VVG.

	VVG atstovai viešiesiems ryšiams
	Jonė Maniuškienė,

Nijolė Navikienė
	Atsakinga už žiniasklaidos informavimą apie VVG veiklą, VVG veiklą pristatančių susirinkimų, renginių organizavimą

	VVG atstovai ryšiams su bendruomenių organizacijomis ir jaunimu
	Marius Jakubauskas, 

Ina Jamantienė,

Vladas Pusvaškis
	Atsakingi už ryšius su jaunimo ir bendruomenių organizacijomis

	Vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupės nariai 
	Alesė Steniukynienė, Genovaitė Gribauskienė, 

Nijolė Kimbartienė, 

Birutė Šeškauskienė,

Rita Anreikėnienė 
	Atsakingi už vietos projektų vertinimo organizavimą, projektų lankymą vykdymo vietose ir rekomendacinio pobūdžio vertinimą balais pagal nustatytus rodiklius. 

	Viešųjų pirkimų komisijos nariai
	Jonas Pusvaškis (pirmininkas), nariai: Marytė Baliūnaitė, Virgilijus Šironas
	Atsakingi už viešųjų pirkimų procedūrų organizavimą.


1.1. pav. VVG administravimo schema

[image: image2.png]






1.4. VVG Sprendimų priėmimo procedūros, galimų interesų konfliktų sprendimo būdai

Molėtų r. VVG nusprendė sprendimus priimti bendro sutarimo (konsensuso) principu. Nepasiekus bendro sutarimo, VVG primininkas gali siūlyti priimti sprendimą VVG narių (ar valdybos) balsų dauguma. Siekiant VVG veiklos skaidrumo ir veiklos efektyvumo, buvo apibrėžtos Molėtų r. VVG vertybės ir darbo taisyklės. 

Molėtų r. VVG „Keisdamiesi keičiame“ vertybės:

· Pilietiškumas, nesavanaudiškumas, atsakomybė;

· Atvirumas, viešumas;

· Partnerystė (vidinė ir išorinė);

· Lygiavertiškumas, lygios galimybės;

· Tolerancija, pakantumas;

· Aktyvumas;

· Kompetentingumas.

Strategijos rengimo laikotarpiu VVG nariai stengėsi praktiškai vadovautis apibrėžtomis ir visų VVG nariu priimtomis vertybėmis tiek VVG vidaus tiek išorės santykiuose. Bendras VVG narių sutarimas dėl pagrindinių vertybių užtikrino jų įsipareigojimą procesui ir tuo pačiu didino motyvaciją.

Molėtų VVG „Keisdamiesi keičiame“ darbo taisyklės:

· VVG nariai stengiasi lankytis visuose susirinkimuose;

· Nariai be pateisinamos priežasties 3 kartus neatėję į VVG susirinkimą, prašomi paaiškinti nesilankymo priežastis ir klausiami apie jų ketinimus dalyvauti tolesniame VVG darbe;

· VVG susitikimų organizavimas: 

· VVG susitikimai vyksta kas mėn., tačiau esant reikalui susirenkama dažniau;

· įprastai VVG renkasi antradieniais ;

· apie susirinkimą VVG nariai informuojami (el. paštu, telefonu, kt.) prieš 5 d., o gavusieji informacinį pranešimą, atsako patvirtindami, kad informaciją gavo;

· negalintys dalyvauti VVG susirinkime, apie tai praneša prieš 3 d.

· VVG susirinkimų vedimo tvarka:

· VVG nariai į susirinkimus nevėluoja;

· Susirinkimo metu netvarkomi kiti reikalai, nutildomi mobilieji telefonai;

· Taupomas kitų VVG narių laikas, pasisakoma motyvuotai;

· Išklausoma kitų nuomonė, kalbama po vieną;

· Darbas organizuojamas mažesnėse grupėse;

· VVG susirinkimai protokoluojami.

· Sprendimai priimami esant kvorumui.

· VVG sprendimai priimti bendru sutarimu (konsensuso būdu), tačiau esant kardinaliems nesutarimams balsuojama;

· Sprendžiant sudėtingus klausimus, remiamasi specialistų ar konsultantų pagalba;

· Informacija apie VVG veiklą sistemingai viešinama.

Darbo taisyklių nustatymas padėjo VVG nariams sklandžiai ir efektyviai organizuoti savo darbą. Strategijos rengimo metu taip pat vyko savęs vertinimo diskusijos, kurių metu buvo analizuojami dalyvavimo procese trukdžiai. 

Siekiant išvengti interesų konflikto, buvo nuspręsta, kad kiekvienas VVG narys, deklaruos savo interesus, įgyvendinant LEADER metodą (deklaracijoje nurodomi atstovaujamos organizacijos numatomi rengti projektai, gyvenama vietovė, kt. informacija). Užtikrinant sprendimų skaidrumą VVG nustatė, kad svarstant vietos projektus, tie VVG nariai, kurių interesai galimai susiję vertinamu projektu, nuo vertinimo nusišalina. 

1.5. Naujų narių priėmimo į VVG, išstojimo iš VVG procedūrų aprašymas ir atsakomybė išstojus iš VVG

Molėtų r. VVG įstatų III punkte yra numatytos naujų narių priėmimo į VVG, išstojimo iš VVG procedūros ir atsakomybė išstojus iš VVG.

VVG Įstatų III punkte numatyta, kad:

15. Vietos veiklos grupės nariai turi lygias teises, nesvarbu kokio dydžio nario mokestį jie moka ar kokio dydžio paramą jie teikia.

16. Vietos veiklos grupės narys turi šias neturtines teises:

16.1. teikti pasiūlymus vietos veiklos grupės veiklai gerinti;

16.2. dalyvauti vietos veiklos grupės visuotiniuose narių susirinkimuose su sprendžiamojo balso teise;

16.3. rinkti ir būti išrinktu į vietos veiklos grupės renkamus organus;

16.4. gauti informaciją apie vietos veiklos grupės veiklą;

16.5. bet kada išstoti iš vietos veiklos grupės;

16.6. įgyvendinti kitas įstatymuose numatytas neturtines teises.

17. Vietos veiklos grupės narys privalo laikytis jos įstatų.

18. Vietos veiklos grupės nariais gali būti pilnamečiai Lietuvos Respublikos piliečiai ir (ar) užsieniečiai, nuolat gyvenantys Lietuvos Respublikoje, pripažįstantys grupės įstatus, neturintys jai ir (ar) Lietuvos Respublikos teisės aktams prieštaraujančių tikslų ir sutikę įnešti nustatyto dydžio stojamąjį mokestį.

19. Asmenys naujais Vietos veiklos grupės nariais priimami pasiūlius ne mažiau kaip dviems vietos veiklos grupės nariams ir jų narystei veiklos grupėje pritarus narių susirinkimo sprendimu. Narių susirinkimo sprendimas dėl naujo nario priėmimo priimamas ne mažesne kaip 2/3 visų susirinkimo narių balsų dauguma.

20. Nariui išstojus ar jį pašalinus iš vietos veiklos grupės, jo sumokėtas stojamasis nario mokestis ir kitos veiklos grupei perduotos lėšos bei kitas nuosavybės teise perduotas turtas yra negrąžinami.

21. Vietos veiklos grupės narys gali būti iš jos pašalintas, jeigu jo veikla prieštarauja vietos veiklos grupės tikslams ir Lietuvos Respublikos teisės aktams, trukdo įgyvendinti veiklos grupės uždavinius ir vykdyti jos funkcijas. Vietos veiklos grupės nariai šalinami narių susirinkimo sprendimu pirmininko teikimu. Narių susirinkimo sprendimas dėl veiklos grupės nario pašalinimo priimamas ne mažesne kaip 2/3 visų susirinkimo narių balsų dauguma.

1.6. Informacijos apie VVG veiklą sklaidos, taikytų ir (arba) planuojamų taikyti gyventojų aktyvinimo būdų, konsultacijų galimiems vietos projektų paraiškų teikėjams teikimo tvarkos aprašymas 
Informacijai skleisti apie VVG veiklą, parengtą strategiją ir jos įgyvendinimo galimybes bus organizuojamos specialios viešinimo kampanijos: pranešimai spaudai, viešas rajoninis renginys, susitikimai seniūnijose, bendruomenėse, informaciniai leidiniai, seminarai, konkursai, informaciniai stendai. 

Bendruomenėms ir kitoms organizacijoms potencialioms pareiškėjoms bus teikiama visapusiška parama, organizuojant renginius vietose, padedant generuoti projektų idėjas, kurios atitiktų strategijoje numatytas finansuoti veiklas, suteikiant paramą paraiškų rengimui. 

1.7. VVG (kaip juridinio asmens) kompetencija, gebėjimai ir patirtis projektų administravimo, finansų valdymo, bendradarbiavimo su šalies ir (arba) užsienio VVG, nevyriausybinėmis organizacijomis srityse

Vienuolika Molėtų r. VVG narių, dalyvavo LEADER temomis surengtuose mokymuose ir turi pažymėjimus. 

Dauguma Molėtų r. VVG narių turi trijų metų patirtį įgyvendinant LEADER pobūdžio iniciatyvas ir kaimo plėtros projektus kitose programose. Per keturis savo veiklos Molėtų Vietos veiklos grupėje metus VVG nariai išmoko sistemingai ir produktyviai dirbti, efektyviai organizuoti veiklą, tvarkyti dokumentaciją, įvertino pasidalijimo žiniomis ir darbo funkcijomis privalumus. Daugelis naujų VVG narių, atstovaujantys bendruomenes, sėkmingai įgyvendino kitų programų ir savivaldybės finansuojamus projektus. 

Pagrindiniai Molėtų r. VV grupės pasiekti rezultatai:

· Per 2003-2004 metus bendruomenių centrų iniciatyva į aktyvią veiklą buvo įtraukta 5 800 vietos gyventojų. Sėkmingai įsisavinta iš rėmimo fondų 272 000 Lt ir 12 500 Lt iš savivaldybės biudžeto. 2008 metais iš savivaldybės biudžeto skirta 160 000 Lt lėšų nevyriausybinėms organizacijoms.

· Didelis dėmesys buvo skiriamas bendruomenių lyderių mokymui: seminarų metų buvo apmokyti 25 bendruomenių lyderiai. 7 lyderiai, dalyvavę neformaliojo tęstinio profesinio mokymo programose „Vietos veiklos grupės (VVG) kūrimo ir LEADER+ pobūdžio priemonės strategijos rengimo principai“ (kodas 596131007), tapo VVG nariais. 

1.8. VVG narių kompetencija, gebėjimai ir patirtis projektų administravimo, finansų valdymo, aplinkosaugos, bendradarbiavimo su šalies ir (arba) užsienio organizacijomis srityse

Didžioji dalis Molėtų r. Vietos veiklos grupės narių turi patirtį, dirbant Vietos veiklos grupėje, rengiant LEADER+ pobūdžio priemonės integruotą bandomąją kaimo vietovių plėtros strategiją. 

Daugelis VVG narių turi patirtį įgyvendinant projektus finansuojamus iš įvairių paramos programų ir kitų šaltinių: BPD, EQUAL, Pasaulio banko, Šiaurės šalių ministrų tarybos, Atviros Lietuvos fondo, rajono savivaldybės ir kt.

Detalus VVG narių patirties aprašymas pateikiamas 1.1 lentelėje.

1.9. VVG narių dalyvavimo strategijos rengimo procese aprašymas 

Vienas pagrindinių VVG uždavinių – Molėtų r. kaimo vietovių plėtros strategijos, atitinkančios vietos gyventojų poreikius, tobulinimas.

Sutelkę savo energiją, žinias ir profesinę patirtį, VVG nariai aktyviai dirbo strategijos tobulinimo laikotarpiu. Bendras ir pastovus darbas suteikė galimybę kiekvienam VVG nariui atskleisti savo individualų požiūrį ir pasiekti bendrą sutarimą, suderinus visų partnerių interesus ir nuomones. Pagrindiniai strateginio vietos plėtros plano rengimo etapai grafiškai pavaizduoti 1.2 pav.

1.2 pav. Pagrindiniai vietos plėtros strategijos rengimo žingsniai




















Pirminiame strategijos rengimo etape, atliekant socialinės, ekonominės, aplinkosaugos situacijos ir gyventojų poreikių analizę, VVG nariai didžiąją laiko dalį skyrė statistinių duomenų rinkimui ir gyventojų nuomonių išsiaiškinimui. 

Siekiant kuo objektyviau įvertinti esamą situaciją, ne visada pakako oficialiai publikuotų statistikos duomenų, kurie dažnai nėra naujausi, todėl kiekvieno VVG partnerio indėlis, pateikiant naujausius jo kompetencijos srities duomenis apie rajoną buvo labai svarbus strategijos rengimui.

Kaimo gyventojų poreikių analizė buvo atlikta, pasitelkus platesnę partnerystę. Taikytų metodų įvairovė į poreikių tyrimo procesą padėjo įtraukti platų kaimo žmonių, tikslinių grupių ratą, bendruomenių organizacijų atstovus (detalus taikytų metodų ir nustatytų poreikių aprašymas pateiktas 2 dalyje 2.3 skirsnyje).

Rengdami vietos plėtros strategiją VVG nariai intensyviai dirbo beveik metų laikotarpyje, susirinkimai vyko kas antrą-trečią savaitę. Vietos plėtros strategija buvo rengiama, padedant išorės konsultantams, kurie atliko susirinkimų moderavimo ir metodinio vadovavimo funkcijas.

Dažnai VVG susirinkimų metu darbas buvo organizuojamas pirminius sprendimus diskutuojant ir svarstant mažesnėse grupėse. Tai padėjo išgirsti ir įvertinti kiekvieno dalyvio nuomonę. Toks darbo organizavimo metodas atskleidė kiekvieno partnerio gebėjimus, specifinę patirtį.

1.3 lentelėje pateikti vietos plėtros strategijos rengimo etapai, jų laiko grafikas ir VVG darbo pobūdis.

1.3 lentelė. Vietos plėtros strategijos rengimo etapai, jų laiko grafikas ir VVG darbo pobūdis

	mėn. 

Strategijos rengimo etapai
	2007 m.
	2008 m.
	VVG susitikimų sk.
	Protokolų datos, Nr.
	Darbo pobūdis

	
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	
	
	

	VVG veiklos plano sudarymas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2007-05-15, ST-01;

2007-05-29, ST-02
	VVG darbo plano strategijos rengimui patvirtinimas; VVG narių pasidalinimas užduotimis

	Socialinės ir ekonominės situacijos analizė, kaimo gyventojų poreikių analizė
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	2007-06-05, ST-03;

2007-07-09, ST-04;

2007-08-09, ST-05
	VVG narių darbas vietose renkant statistinius duomenis, atliekant poreikių tyrimą (klausimynai, susitikimai, kt.)

	Vertybių ir darbo principų nustatymas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2007-08-21, ST-06
	Darbas grupėse, išsamios diskusijos, sprendimai priimami visos VVG bendru sprendimu. 

	Surinktos informacijos apibendrinimas. SSGG analizė
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2007-09-04, ST-07;

2007-09-18, ST-08
	Darbas grupėse, išsamios diskusijos. Sprendimai priimami visos VVG bendru sprendimu. SSGG nuolat papildoma strategijos rengimo metu

	Vizijos formulavimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2007-10-02, ST-09;

2007-10-16, ST-10
	Darbas grupėse. Bendrai priimti sprendimai. Metodinių darbo priemonių panaudojimas 

	Prioritetinių plėtros sričių nustatymas, jų svarbos ir galimybių įvertinimas. Galimų prioritetų formulavimas 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	2007-10-16, ST-11;

2007-10-30, ST-12;

2007-11-13, ST-13;

2007-11-27, ST-14
	Darbas grupėse. Išsamios diskusijos. Bendrai priimti sprendimai. 

	Konsultavimasis su bendruomenėmis dėl prioritetų formulavimo ir prioritetų atrinkimas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2007-12-11, ST-15
	VVG atlikto darbo pristatymas. Darbas su tikslinėmis grupėmis. Bendrai priimti susitarimai. 

	Misijos sudarymas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2008-01-08, ST-16
	Darbas grupėse. Bendrai priimti sprendimai. Metodinių darbo priemonių panaudojimas 

	Strateginių tikslų, priemonių ir galimų veiklos sričių nustatymas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2008-01-23, ST-17;

2008-02-05, ST-18
	Darbas grupėse. Bendrai priimti susitarimai.

	Strategijos įgyvendinimo plano sudarymas (priežiūros, vertinimo ir projektų atrankos rodiklių nustatymas, projektų atrankos administravimas)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2008-05-27, ST-19;

2008-06-10, ST-20
	Darbas grupėse. Išsamios diskusijos. Bendrai priimti sprendimai.

	Konsultavimasis su bendruomenėmis dėl tikslų, priemonių ir veiksmų (galimų projektų).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2008-07-10, ST-21
	VVG sprendimų pristatymas. Darbas su tikslinėmis grupėmis. Diskusijos, bendrai priimti susitarimai 

	Strategijos dokumento parengimas ir galutinis patvirtinimas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2008-07-25 Nr. 22
	Individualus darbas. Bendravimas internetu. VVG susirinkimas.


1.10. VVG teritorijos kaimo plėtros dalyvių dalyvavimo rengiant strategiją, vykdyto konsultavimosi su VVG teritorijos kaimo plėtros dalyviais dėl strateginių nuostatų aprašymas

Reguliarus konsultavimasis su kaimo gyventojais, bendruomenėmis ir tikslinėmis grupėmis visuose strategijos rengimo etapuose suteikė vietos gyventojams galimybę aktyviai įsitraukti į strateginio planavimo procesą. Tikslinis konsultavimasis vyko gyventojų poreikių analizės metu, prioritetų, tikslų, priemonių ir veiklos sričių nustatymo etapuose. 

Tai padėjo suderinti VVG priimamus sprendimus su kaimo gyventojų ir kitų tikslinių grupių lūkesčiais ir suteikė galimybę siekti realistiškų rezultatų. 

Konsultavimosi procedūros kaimo gyventojų poreikių tyrimo metu aprašytos 2.3 skirsnyje. Konsultavimasis dėl prioritetų, priemonių ir veiklos sričių vyko į viešuosiuose susitikimuose, į kuriuos buvo kviečiami visi kaimo plėtros dalyviai (žr. priedus).

Šiuose susitikimuose VVG pristatė parengtus strateginių sprendimų pasiūlymus ir konsultavosi dėl jų atitikimo kaimo gyventojų poreikiams. Viešo konsultavimosi proceso metu buvo naudojami, fokus grupių interviu, apklausos, darbo grupėse, diskusijų ir reitingavimo metodai.

1.11. VVG įgyvendinti ir (arba) planuojami veiksmai siekiant įtraukti socialiai pažeidžiamus ir atskirtus VVG teritorijos gyventojus į kaimo plėtros procesus

Vietos plėtros strategijos rengimo metu socialiai pažeidžiamų kaimo žmonių (jaunimas, moterys, kt. grupės) poreikiams buvo skiriamas ypatingas dėmesys. Strategijoje yra numatytos dvi priemonės socialinius sunkumus patiriančių žmonių poreikiams tenkinti – tai 2.1 priemonė „Kaimo gyventojų saviraiškos galimybių didinimas, aktyvumo ir pilietiškumo skatinimas“ ir 2.2 priemonė „Jaunimo aktyvumo ir integravimosi į vietos bendruomenę skatinimas“.

1.12. VVG veiklos tinkle aprašymas

Molėtų r. VVG nariai yra aktyvūs Lietuvos Vietos veiklos grupių tinklo nariai ir aktyviai teikia siūlymus LEADER metodą reglamentuojančių dokumentų ir jo įgyvendinimo tobulinimui. Molėtų Vietos veiklos grupę tinklo darbe atstovauja V. Šironas (steigėjas, valdybos narys), jis taip pat yra Nacionalinės LEADER koordinacinės grupės narys.

1.13. VVG ketinimų bendradarbiauti aprašymas.

Molėtų r. VVG bendradarbiauja su Širvintų ir Rietavo rajonų Vietos veiklos grupėmis, turi ir užsienio partnerius iš Makovo (Lenkija) ir Ludzos (Latvija) miestų. Taip pat Molėtų r. VVG ketina užmegzti bendradarbiavimo ryšius su Ukmergės vietos veiklos grupe. 

Molėtų r. VVG yra pasirašiusi bendradarbiavimo sutartis su Makovo VVG, Ludzos VVG bei Rietavo VVG „Pajūrio iniciatyvos“.

Pagrindinis VVG bendradarbiavimo tikslas – naujos patirties įgijimas, galimų bendrų kaimo plėtros projektų aptarimas ir rengimas. 
Visuotinis VVG narių susirinkimas
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Viešųjų pirkimų komisija








Pirmininko pavaduotojas/a








VVG etikos komisijos nariai





VVG atstovai viešiesiems ryšiams





VVG atstovai ryšiams su bendruomenių organizacijomis ir jaunimu





Vietos projektų vertinimo ir priežiūros darbo grupė





MOLĖTŲ R. VVG VEIKSMŲ PLANO SUDARYMAS





SOCIALINĖS, EKONOMINĖS, APLINKOSAUGINĖS SITUACIJOS IR KAIMO GYVENTOJŲ POREIKIŲ ANALIZĖ


Konsultavimasis su bendruomenėmis ir tikslinėmis grupėmis





VERTYBIŲ, DARBO TAISYKLIŲ NUSTATYMAS





SSGG ANALIZĖ





VIZIJOS FORMULAVIMAS 


Konsultavimasis su bendruomenėmis ir tikslinėmis grupėmis





STRATEGINIŲ PLĖTROS sričių NUSTATYMAS





PRIORITETŲ NUSTATYMAS


Konsultavimasis su bendruomenėmis ir tikslinėmis grupėmis





MISIJOS FORMULAVIMAS





TIKSLŲ, PRIEMONIŲ IR GALIMŲ VEIklos sričių NUSTATYMAS 


Konsultavimasis su bendruomenėmis ir tikslinėmis grupėmis











Strategijos ĮGYVENDINIMO DARBO PLANO SUDARYMAS
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